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Editorial —
Oepuis le ler janvier 2026, j’ai Uhonneur d’exercer mes
fonctions de directeur du Centre Hospitalier Saint-Louis,
nommeé officiellement par le Centre National de Gestion
apres avoir été chaisi par U'Agence Régionale de Santé et
notre Président de Canseil de Surveillance parmi d’autres
candidatures. Je mesure pleinement la responsabilité qui
m’incombe et souhaite, a travers cet edito, partager avec vous
les grandes orientations qui guideront notre établissement dans les mais et
anneées a venir.

Notre hopital s’engage aujourd’hui dans une nouvelle dynamique, tournée a la
fois vers 'amélioration de la prise en charge des patients et vers le renforcement
de nos conditions d’exercice. Plusieurs projets structurants verront
prochainement le jour. La création des lits de médecine répandra a une demande
croissante de notre territoire et permettra de mieux adapter notre capacité
d’accueil aux besoins de la population.

Par ailleurs, le transfert et U'agrandissement du bassin de balnéothérapie
constitue une avancée majeure pour le développement de notre offre de soins
pour la rééducation. Ce projet incarne notre volonté d’innover et d’intégrer des
approches thérapeutiques complémentaires au bénéfice des patients.

Nous avons également 'ambition de créer un tiers-lieu au sein de U'établissement.
Cet espace, ouvert et callaboratif, favorisera les échanges entre professionnels,
residents, partenaires et habitants du territaire. Il cantribuera a faire de notre
hopital un lieu de vie, d’innovation et de lien social.

Ces projets ne pourront se cancretiser pleinement sans un engagement fort en
faveur de Uattractivité de notre établissement. Attirer, recruter et fidéliser les
professionnels constitue un enjeu majeur, en particulier pour les équipes
meédicales. Nous devons offrir des conditions de travail adaptées, valoriser les
competences, soutenir les parcours professionnels et renforcer la qualite de vie
au travail.

C’est ensemble que nous construirons un établissement solide, moderne et
attractif. Je sais pouvoir compter sur votre engagement, votre professionnalisme
et votre sens du service public hospitalier pour relever ces défis.

Je vous remercie toutes et tous sincerement pour votre implication au quatidien
etvous assure de mon soutien dans cette nouvelle étape de notre développement.

Sylvain Boussemaere
Directeur du Centre Hospitalier Saint-Louis

Directeur de la publication : Sylvain BOUSSEMAERE

Rédaction, maquette et mise en page : service communication CHIVA/GHT des Pyrénées Ariégeoises - Dépdt légal : & parution - IPNS
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Des clowns au service du lien social au Clos des Bains

En 2026, une initiative originale et pleine d’humanite
verra le jour au sein de 'EHPAD Le Clos des Bains a Ax-
les-Thermes. La compagnie artistique Un Moment de
Nez interviendra tout au long de U'année aupres des
résidents, grace a un partenariat récemment officialisé.

Ce projet, rendu possible avec le soutien de la
Conférence  des  Financeurs ainsi que de
U'établissement, prévoit la venue d’un binome de clowns
professionnels a douze reprises sur l'année. Leur
mission proposer des interventions a la fais
artistiques et relationnelles, adaptées au quotidien et
aux besoins des personnes agees.

Loin des clichés, ces clowns d’intervention ceuvrent
dans une démarche sensible et respectueuse,
favorisant les échanges, les émotions et les instants de
complicité. Leur présence vise a rompre lisolement,
stimuler les interactions et apporter des moments de
legereté au sein de la vie en établissement.

La canvention de partenariat, signée par le directeur M.
BOUSSEMAERE, encadre precisement cette
collaboration. Elle définit notamment la nature des
interventions, leur organisation, le cadre institutionnel,
ainsi que les modalités financieres.

Au-dela de l'aspect artistique, ce projet s’inscrit dans
une volonté plus large d’accompagnement du bien-étre
des residents. Une rencontre avec les équipes de
direction et d’animation s’est déroulée afin d’échanger
autour de ces futures interventions et de les intégrer
pleinement dans la dynamique de U'établissement.

L’ensemble des acteurs se rejouit de cette
collaboration prometteuse, qui place 'humain, ’écoute
et la créativité au ceeur de laccompagnement en
EHPAD.
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Le projet TOTHEM prend forme

Ici, soigner, c’est plus qu'exercer un métier.
C'est une histoire de proximité, de confiance et de
solidarité.

Nous sommes un hopital a taille humaine, enraciné
dans un territoire qui nous ressemble : accueillant,
exigeant, vivant.

Ici, chaque professionnel compte. Chaque geste,
chaque attention, chaque engagement construit un
collectif.

Notre fierté, c'est d’avoir su tenir ensemble.

Notre force, c’est de croire que la qualité nait de
I'humain, du lien et du professionnalisme.

Notre promesse, c'est d'offrir aux patients et aux
résidents le meilleur, dans une ambiance familiale ou
I'on prend soin avec sérieux et avec coeur.

A Ax-les-Thermes, nous avons choisi I'hdpital public.
Pour servir lintérét général.

Pour donner du sens a nos métiers.

Pour faire de chaque jour une preuve d’humanité.

Ce qui nous rassemble : soigner avec exigence,
accompagner avec coeur.
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Dans le cadre de son engagement dans le projet interrégional TOTHEM (Transformer les Organisations et mobiliser
les Talents a U'Hopital et dans les Etablissements Médico-sociaux), U'établissement franchit une nouvelle étape
importante avec la formalisation de sa charte d’engagement et de ses supports de communication.

Apres plusieurs mais de travail collaboratif associant la Direction, les équipes saoignantes et les personnels
administratifs, une charte d’engagement a été élaborée avec 'appui du cabinet Actaskill. Ce document structurant
definit les valeurs, les priorités et les engagements qui gquiderant désormais [’établissement dans le développement
de sa marque employeur.

Soucieuse d’inscrire cette démarche dans une dynamique participative, la Direction a souhaité soumettre les
affiches proposées par le cabinet au vote de l'ensemble du personnel. Cette consultation a permis aux
professionnels de s’exprimer librement. Deux affiches ont ainsi été élues ex aequo, avec un taux de participation de
56 % du persannel.

Le résultat de ce vote marque une étape cle : il témoigne de l'adhésion des
équipes a cette demarche collective et renforce la égitimité des actions qui
seront déployées. Congues pour valoriser les engagements pris et les rendre
visibles au quotidien, les affiches viendront prochainement habiller les
espaces de l'établissement.

A travers cette validation par le personnel, le projet TOTHEM prend pleinement
vie. Il illustre la valonté de construire une identité commune, fondée sur des
valeurs partageées, et de renforcer Uattractivite de 'établissement tout en
developpant la fierté d’appartenance de ses professionnels.

Cette dynamigue collective constitue un levier essentiel pour relever les défis
actuels du secteur hospitalier et construire un environnement de travail €l LE SOIN EST UNE CEUVRE COLLECTIVE.

ON SE CONNAIT. ON SE SOUTIENT.

toujours plus attractif et engageant. ON PROGRESSE ENSEMBLE. m

Rejoignez-nous :
www.ch-axlesthermes.fr
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Un rallye santé innovant pour les patients porteurs de prothese de

hanche

Le Centre Hospitalier Saint-Louis (CHSL) poursuit son
engagement en faveur d’une prise en charge globale et
innovante des patients en organisant un rallye santé
dédié aux patients porteurs d’une prothese de hanche.
A Uinitiative des ergothérapeutes de l'etablissement,
cet événement original allie rééducation, prévention et
canvivialite.

Concu comme un parcours ludique et pédagogique, ce
rallye propose aux patients de participer a différents
ateliers répartis au sein de l’établissement. Chague
etape est pensée pour accompagner la reprise des
activités du quotidien : se déplacer en toute securite,
adapter son environnement, ou encore adopter les bons
gestes pour protéger sa prothese.

Les ergothérapeutes, au ceeur de 'organisation, jouent
un role clé dans 'accompagnement des participants.
Leur expertise permet de proposer des mises en
situation concretes, proches de la réalité de la vie a
domicile. Monter des escaliers, s’asseoir correctement,
eviter les mouvements a risque : autant de situations
abordées de maniere interactive et bienveillante.

L,

Au-dela des exercices pratiques, ce rallye favorise
egalement les échanges entre patients. En petits
groupes, chacun peut partager son expérience, ses
apprehensions et ses progres, dans un cadre rassurant
et stimulant. Cette dimension callective contribue a
renforcer la confiance et 'autonomie, essentielles dans
le processus de reéducation.

Les professionnels du CHSL soulignent Uimportance de
ce type d’initiative. « L’objectif est de rendre le patient
acteur de sa rééducation, tout en lui donnant des
reperes concrets pour son retour a domicile »,
expliquent les ergothérapeutes a Uorigine du projet.
Avec ce rallye, le CHSL illustre une nouvelle fois sa
volonté d’innover dans 'accompagnement des patients.
Une démarche dynamique et humaine, portée par les
ergothérapeutes, qui place 'autonomie et la qualité de
vie au cceur du parcours de soins.




Saint-Louis

Le Centre Hospitalier Saint-Louis s’engage dans une
phase majeure de modernisation avec le lancement
d’un programme de travaux d’envergure, destiné a
améliorer la qualitée de prise en charge des patients et
residents et a renforcer Uattractivité de
U'établissement. Prévu sur une durée de 8 mais, ce
projet structurant s’inscrit dans une dynamique globale
d’adaptation aux besoins actuels et futurs du territoire.

Parmi les ameénagements phares, la création d’un
bassin de balnéothérapie au sein du batiment du Breilh
constitue une avanceée significative pour les activités de
soins médicaux et de réadaptation. Cet équipement sera
complété par Uinstallation d’équipements innovants
tels qu'un simulateur de conduite, un plateau
d’isocinétisme et un dispositif de thérapie mirair. Ces
outils, financés dans le cadre d’un appel a projets dédié
aux accidentés de la route, permettront de renforcer
les parcours de reéducation et d’accompagnement des
patients.

Le projet prévoit également 'aménagement d’un tiers-
lieu au RDC de U'ancien logement de fonction du Breilh.
Pensé comme un espace ouvert et polyvalent, ce lieu
favorisera les échanges entre professionnels,
residents, aidants et population du territoire, tout en
accueillant des initiatives sociales, culturelles ou de
santé publigue.

pour le Centre Hospitalier

Enfin, de nouveaux lits de medecine serant creés au-
dessus du jardin d’hiver de UEHPAD, renforcant ainsi la
capacité d’accueil de Uétablissement. Cette extension
repond a un besoin identifie dans le cadre de la
reconnaissance du Centre Hospitalier Saint-Louis en
tant qu'hopital de proximité, en garantissant une offre
de soins medicaux adaptee aux attentes du territoire et
a U'évolution des parcours de sante.

A travers ces investissements, le Centre Hospitalier
Saint-Louis affirme sa volonté de proposer une offre de
soins moderne, diversifiée et centrée sur le bien-étre
des usagers. Ce chantier, qui s’étendra sur un an et
demi, marque une étape importante dans U'évolution de
l’établissement au service de la population.

Intitulés Date début Date fin

Appel d'offre du maitre d'ceuvre (architectes) 15/04/2026 01/06/2026
Analyse des offres 01/06/2026 15/06/2026
Remise du projet 15/06/2026 15/08/2026
Analyse du projet 15/08/2026 15/09/2026
Dépo6t de demande d'autorisation de travaux 15/09/2026 15/11/2026
Lancement des lots des marchés 15/09/2026 15/11/2026
Analyse des offres des lots 15/11/2026 20/12/2026
Si réception de l'autorisation des travaux, notification

des marchés 20/12/2026 31/12/2026
Début des travaux 01/02/2027
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Les residents de 'EHPAD Le Clos des Bains prennent un bol d’air a la
montagne

Les résidents de 'EHPAD ont récemment troque leur
quotidien pour une escapade hivernale riche en
emotions. Direction les sommets ariégeois pour deux
sorties exceptionnelles mélant découverte, convivialité
et sensations.

Premiere étape : la station de Bonascre, ou plusieurs
residents ont eu 'occasion de s’initier aux joies du ski.
Encadrés par des accompagnateurs et du personnel
soignant, ils ont pu profiter des pistes enneigées en
toute sécurité. Sourires, fierté et parfois meme
quelques éclats de rire ont rythmé cette journee
inoubliable.

Quelques jours plus tard, changement d’ambiance sur
le Plateau de Beille. Cette fois-ci, place a une activité
plus accessible mais tout aussi ludique : la luge.
Installés confartablement, les résidents se sont laisseés
glisser sur la neige dans une ambiance joyeuse et
detendue. Les paysages magnifiques de Beille ont
egalement offert un moment de contemplation tres
apprecie.

Ces sorties s’inscrivent dans une volonté forte de
l'établissement de maintenir le lien social et de
proposer des activités stimulantes, meme en hiver.
Pour les résidents, ces moments partagés sont bien
plus que de simples loisirs : ils représentent une
véritable bouffée d’oxygene et de souvenirs précieux.

« Voir nos résidents sourire, rire et profiter pleinement
de ces instants est une grande satisfaction pour toute
l'équipe », confie le Directeur M. BOUSSEMAERE qui les
a accompagnes lors de cette sortie.

Une initiative qui prouve qu’'a tout age, lenvie
d’aventure et de découverte reste intacte.
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Essais d'exosqueleties

Dans le cadre de la prévention des TMS dans notre établissement et de la recherche de solutions, des essais
d’exosquelettes ant ete réalises les 13/01/26 et 11/02/26.

La société FOUSSIER nous a présenté 2 exosquelette : Uomnisuit et le liftsuit

L’omnisuit présente une aide pour lever les bras, plus Le liftsuit permet un rappel en
adapté dans le cadre des travaux en hauteur redressement du rachis grace a des
(rangements, peinture..]. sangles elastiques dorsales réglables, et

soulage la pression exercee sur les
disques  lombaires dans  certaines
positions.

La société HAPO nous a présenté Uexosquelette HAPO , tres
utilisé par les paramédicaux dans les Hapitaux .

Les essais ont permis de mettre en évidence beaucoup de
postures contraignantes chez du personnel aguerri aux bonnes
gestuelles, et malheureusement difficilement contournables
. lors de Uutilisation du matériel d’aide aux transferts, surtout
= dans les ajustements de sangles et autres. Cet exosquelette se
révele etre un compagnon de travail qui permet d’alléger les
contraintes au niveau du rachis grace a son rappel dynamique.

LES AMPLITUDES ARTICULAIRES
DE CONFORT, ASTREIGNANTE ET a risque
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Au Centre Hospitalier Saint-Louis : Prenons soins de ceux qui soignent

Des activités pour relacher la pression

Parmi les dispositifs  proposes, les ateliers
d’aguasophrologie rencontrent un intérét croissant.
Alliant relaxation, respiration et bienfaits de Ueau, ils
permettent aux professionnels de relacher les tensions
accumulées et de mieux gerer le stress.

Dans la méme logique, des séances de pilates sont
regulierement organisees. Cette discipline douce mais
exigeante favorise le renforcement musculaire en
prafondeur, améliore la posture et prévient les troubles
musculosquelettiques, particulierement fréquents dans
les meétiers hospitaliers. Déja intégrées lors
d’événements dedies a la QVT, ces pratiques
s’inscrivent désormais dans une offre pérenne de bien-
etre.

« Bouge ton poste » : remettre le mouvement au cceur
du travail

Autre initiative phare : le programme « Justin Moove -
Bouge ton poste ». Pensé comme un levier de

Le CHSL dans la presse

Trois residentes celebrent
leurs 103 ans au Clos des Bams

Au Clos des Bains a
Ax-les-Thermes, ré-
sidents, soignants et
proches se sont ré-
unis pour célébrer
trois anniversaires
de103 ans.

Dansune atmosphére empreinte
d'une émotion rare, 'établisse-
ment a célébré un événement
« assez spectaculaire en Ariége,
wvoire enQccitanie » : le 103e an-
niversaire de trois residentes
d'exception. Entreune animation
musicaleentrainante etle partage
d'ungéteau confectionné parles
(ulsme;delhupllal cetteaprés-
midi festive s s siecles ible pourlamusique, En-
devie, decourage elde souvenits  fin, Alice Miquel, figure mali-
précieux. Accueillies parles soi-  cieuse de celte ée, com-
gnants sous les applaudisse-  plétecetriod’exc
ments, ces élesé
unemémoire vivante que Sylvain

avec ice Mi :I'Auvergnate
Jobe-

Lequlpz suxgnamz autourde Dousxie Niol, Alice Mlquzl Lulgla Léandris et Sylvain Boussemaere. { DDM F.D.

mati, ren-
contre lors de ses études. « J'ai  proches.
mon mari », con-

envers lajeune génération, pré-
cisant n*avoir connu « quun seul
bonhomme etlégitime »,

dre]'Ehpad apres la perte de ses.

Aujourd’hui, 2103 ans « et qua-
ionquiatra-  fie-t-ell pointediironie  tre mois », Alice ne perd rien de
lesé savivacité au Clos des Bains. En-
tredenx séances de gymnastique
elque]quesual(s dl humuurspnn

Face a des métiers exigeants et a une pression quotidienne accrue, le
Centre Hospitalier Saint-Louis renforce ses actions en faveur de la
qualité de vie au travail (QVT). L’établissement déploie une série
d’initiatives innovantes visant a améliorer le bien-étre physique et
psychologique de ses professionnels.

prévention, il encourage les agents a
davantage de mouvements dans leur quotidien
professionnel. Exercices simples, conseils
ergonomiques et sensibilisation aux bonnes postures
visent a réduire la sédentarité et ses effets déléteres.

Des ateliers seront mis en place des le mais de juin.

intégrer

Une politique durable au service des équipes

Au-dela de ces dispositifs, le centre hospitalier affirme
une ambition claire : En multipliant les initiatives
favorisant le bien-étre, ’établissement entend non
seulement améliorer les conditions de travail, mais
aussi renforcer lattractivité et la fidélisation des
professionnels de santé.

Dans un contexte hospitalier en constante évalution,
ces projets illustrent une transformation profonde :
celle d’un hopital qui prend soin de ceux qui soignent.

Nouvelle ere au centre
hospitalier Salnt Louis

La traditionnelle cé-
rémonie des veeux
du centre hospitalier
Saint-Louis revétait,
cette année, un ca-
ractere historique.

PourSylvain Boussemaere, ce
momentde partage marque lafin
d'une période de transition et le
début d'un engagement peé-
remme. «C'est lapremicre foisque
cette cérémonie alieu avec ma
présence en permanence », sou-
ligneavec satisfaction celui qui,
apres deux ans d'intérim & mi-
temps. a officiellement pris ses
fonctions de directeuratemps
pleinle 1" janvier 2026, Ce pas-
sagedirectdu grade de directeur
des soins a celui de chefd'établis-
sement, une rareté Sylvain Dominique F¢
tive au niveau national, offre &

T'hipital 1a « sentielle i irque
pourinscrirenosprojetsdansla  patiente arrive des lumh pru
durée et renforcerla confiance  chain », se réjouit Sylvain Bous-
del'ensemble des acteurs ». semaere, illustrant ainsilamon-
Leregard versle rétrovi-

de et Alain Naudy.,/ DDM

arrivée surle parkingji 'dses é écisive pourcon-
séances de balnéothérapie. Eurler Ie role de I'établissement
Cette dynamique de proximité  comme hopital de proximité en
s'est concrétisée parledéploie-  haute Ariége.

tée en puissance de l'offre de  ment. depuis septembre dernier,  En attendant les grands chan-

une profonde admirati Derriére cette fidélité se cache  tanés, ell

Parmi elles. Douxie Niol, née en
Ukraine et ancienne assistante
maternelle, dont le sourire reste
la« plus belle signature » malgré
uncaractére affirmeé. Asescotés,
I'Espagnole Luigia Léandris, ar-
rivée en 2021, fail encore vibrer
les couloirs du Clos des Bains avee
sonaccent chantant et son amour

z
Sil'événement célébrait trois des-
tins, le parcours d'Alice Miguel.

néele 11 novembre 1922 force  le:

particulierement le respect.
« Pure Auvergnate de pére et de
meére », cette femme d'esprit a
passésajeunesse a Chamaliéres
(63) avant de conquérir Paris, puis
le monde. Son histoire estindis-

une vie d'aventure au sein de la
Lompagnse mr Franee. Suivant
6 Alice

d'une résilience hors du com-
mun. Pour le directeur, elleestla

apassé < 25 ansonA.lrlque »du
Sénégal au Cameroun, sousdes
climats parfois rudes. C’est fina-
lement auvillage d’Ascou qu'elle
aposé ses valises pour ses trente
dernieres années avait de rejoin-

preuve vi que« lajoieestes-
sentielled tousles dges delavie ».
Une lecon de sagesse qui. le
tempsd'ungoiiterfestif, arappelé
atous quelavieillesse estune col-
lection de Lrésors a partager.

Fanny Defond

seur, ledirecteuratenuavalori-
ser ¢e2025 iculié

soins locale.

mentaudacieuse, placée sous le
signe del'expertise et de linno-
wation. 1,"établi s'estno-

I'hopital a multi-
plié les nitiatives pour placer «le
patientetle résident au ceeurde
atra-

tamment illustré parle dé

de consultations avancéesen gy-
neécologie et en pédiatrie, ren-
duespossibles gricedun parte-
narial solide avec le centre hos-
miaher intercommunal des

soiantd in parchiits spbciis
pour lamaladie d’Ehlers-Danlos.
une pathologierare liée dune hy-
perlaxité des tissus. « Cestvalo-

versle « ing », une mé-
thode immersive ot les équipes
suiventle parcours d'un usager
«comme son ombre » pour re-
cueillirson ressenti brut, de son

I'Ariége (Chiva). Mais
Tévolution de I'hdpital est aussi
architecturale. Le feuvert desar-

tiers, des projets plusimmédiats
voient le jour, a1'image du nou-
vea terrain de pétanque amé-
nagé dans la cour privée. Bien
plus gqu'un simple loisir, ce lieu
de vie devient pour le directeur
un outil thérapeutique ot « onal-
lie plaisir ettravail »lors des séan-
ces derééd

futur service de médecine mar-

Fanny Defond




